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Russian State Library in 2001. 
  

1. Library Management: performance indicators, planning, decision 
making, evaluation, definition of the mission. 

  
On the 1st of January, 2002 the volume of the RSL stocks amounted to 42.8 

million units, in 2001 the RSL received 338.5 thousand units of documents, 78.9 
thousand foreign units included. Upwards of 1 million descriptions have been entered 
into the electronic catalogue. As against the year 2000 the figures of the services to 
readers have considerably dropped (reader visits – 33 %, issuance of books to the 
reading rooms – 37 %, issuance of literature through the interlibrary loan and 
international lending – 83 %). It is due to the completion of the modernisation of the 
technical communications of the main    19-tier book storage. During this work the 
part of the stocks is inaccessible for the readers. For the first time in the library 
practice such work is going on without evacuation of the stocks. 

  
2. Electronic publications and formats, new legislation included 

  
The state standard 7.82-00 “Bibliographic description of electronic resources” 

has been approved. 
The format MARC-21 is being adapted in the course of the introduction of the 

new software. The library is a party to the standardisation of the description of the 
Internet resources, to the adaptation and introduction of the Dublin core format in 
Russia. 

  
3. Financing 

  
As compared to 2000, the state financing has risen – 54 % and comes to 

350.5 million roubles (about $ 11200 000). It has allowed to increase investments 
into the reconstruction of the RSL buildings and expenses for the acquisition of 
literature, support of the publishing-polygraph activities, purchase of manufactured 
goods, usable materials, special engineering, technical and household supplier, the 
guard and so on. 

Non-budget sources of financing (payable services, business dealings, grants 
and others) made up – 8.5 % in comparison with the RSL budget in 2001. 

  
4. Legislation  
  
On the 23rd of March 2001 the Government of the Russian Federation 

endorsed the new Statute of the RSL (ordinance No 227). 
On the 17th of October 2001 the Ministry of science and technology of  the 

Russian Federation accredited the RSL as a research institution authorised to carry 
on research activities in the field of librarianship, bibliography and bibliology. 

  
5. Buildings 

  
In 2001, construction and reconstruction of the RSL buildings were examined:  

� �         the Public council at the Mayor of Moscow endorsed the concept of 
reconstruction and restoration of the RSL buildings;  



� �         the basic parameters of the business-plan were developed; 
� �         measures were taken to raise funds. 

It is planned to complete the reconstruction of the buildings of the Centre of 
the oriental literature by December 2002. 

During last year considerable effort was invested into repairs and renovation 
of the buildings and work rooms of the RSL: 
� �         repairs of the roofing of the main buildings complex (14700  m²) have been 

concluded; 
� �         facade and socle of the engineer building have been renovated;  
� �         the hall of the electronic catalogue, the network control centre, the business 

information centre have been repaired, equipped in keeping with the latest 
technological development and  put into operation; 

� �         premises of the rotaprint press have been fitted out with air conditioning and 
ventilation; 

� �         the two-level reading hall of official documents has been renovated; 
� �         40 work rooms have been renovated; 
� �         premises of the general systematic catalogue have been renovated and 

computerised.  
           Reconstruction of the power system, repairs and replacement of the inner 
engineer network in the buildings of the RSL are going on.  
  
  

6. Staff 
  
In line with the new RSL Statute new posts have been introduced: 
- -         Director General 
- -         Executive director – Deputy director general 
- -         Director on library resources 

- -         Director on library-information services 

- -         Director on research and publishing 

- -         Director on informatization 

- -         Director on technology and development. 
A new advisory body at the RSL Director General – the Board of directors – 

has been set up. 
By the decree of the Government of the Russian Federation № 529-p of April 

16, 2001 and by the order of the Ministry of Culture of the Russian Federation    № 
24-o к/ф of April 23, 2001 Victor V. Fedorov, former RSL director, has been 
appointed Director General of the Russian State Library. 
          The library personnel of the amount 2259, with the workers of the library 
departments accounting for 66 %, the staff of the research departments accounting 
for 22 %, the workers of the auxiliary services accounting for another 12 %. The 
salary of the workers in the budget sphere is rather low and that is one of the main 
reasons for the library being understaffed. In 2001 the wages of the library 
employees rose thanks to the Government of RF, which had raised the tariff rates 
within the unified tariff scale on the labour payment and to the RSL administration 
policy, which had adopted the regulations “On rise in the basic mages of the RSL 
employees”. The average salary in the RSL has gone up 2.5 times as against the 
year 2000 with account taken of all sources of financing, reached at 3521 roubles (≈ 
$ 110 a month). According to the data of the  Trade union the average level of the 
labour remuneration in the RSL is slightly higher (6 %) than the minimum living wage 
in Moscow. This has allowed to curtail the vacancies number by    10.7 %. 



The staff ageing is one of the acute personnel problem. As of January 1, 2002 
more than 40 % of the library employees are past fifty, with the young people at the 
age of less than 35 years amounting to about 35 % of the entire number of the staff.  

Relations between the staff and administration are regulated by the Collective 
agreement which is renewed every year. In 2001 the vexed questions of labour and 
social relations were settled by discussions and mutually beneficial agreements in  
accordance with the new Russian labour legislation.  

  
7. Information technologies and networks 

  
In 2001 the European Commission voted the TACIS project “Creating a 

modern information system for the RSL”, whose first stage had been concluded in 
2000, the most successful undertaking in the field of introduction of 
telecommunication technologies in culture. 

With the assistance of the Mellon Foundation the RSL intends to realise the 
new international project “Development of the digital services system for RSL users” 
aimed at broadening the access to the RSL holdings both for Russian and foreign 
users. 

The programme of the development of the all-Russian information and library 
computer network “LIBNET” for the period up to 2005 has been composed with the 
RSL taking part. The RSL along with the Russian National Library have organised 
the Centre “LIBNET” with the object of creating a union electronic catalogue of the 
both national libraries of Russian Federation. 

The concept of  establishing the portal “Libraries of Russia” under the 
auspices of the Ministry of Culture of RF was discussed in 2001 at the seminar with 
leading specialists from the largest Russian libraries – Russian State Library, 
Russian National Library, State Public Historical Library and others taking part. 

In 2001 the long term programme of collaboration with the company 
ERGODATA (the Russian distributor of the company Verbatim) started.  To transfer 
books in the electronic form the RSL has received free of charge five recording units 
and 6000 new CD-ROM’s. 

Appreciable efforts has been made to conceive new subsystems of the 
Automated information and library system (in R.: АИБС): 

- -         services to readers; 
- -         enrolment of readers (the software has been worked out, equipment 

has been bought for making and using reader’s cards, their design has 
been worked out); 

- -         management of personnel (the software “1C предприятие” has been 
acquired and put into operation); 

- -         implementation of Jukebox in the net. 
          In 2001 migration АИБС of the RSL to the new software Aleph 500 was in 
progress: 

- -         new segments of the local computer network have been modernised 
and introduced; 

- -         new channels for the connection with the Internet have been added; 
- -         OPAC has been transferred to a new software. 
The electronic catalogue of author’s abstracts and theses received by the RSL 

has been released on the CD-ROM’s (about 300 000 bibliographic records). 
The retro conversion of catalogues: 

� �        The union catalogue of the 19th century Russian books (it has been 
scanned and is being transferred to the MARC 21); 



� �        The general systematic-classified catalogue (it has been scanned 
and is being transferred to the MARC 21); 

� �        The scanned general systematic-classified catalogue on the basis 
of a developed search system has been placed at the disposal of 
readers. 

In 2001 the transition to a technology of the shared cataloguing did not come 
to an end. 
  

8. Digital library 

  
Fragments of the digital library of the RSL are to found on the page of the 

Open Russian Electronic Library (http://orel.rsl.ru/ ). In 2001 110 000 visitors to the 
page were registered. As at January 1, 2002 the depository of electronic  documents 
disposed 7 341 documents and 368 CD-ROM’s. 

Both texts and graphic images are digitised under the following projects: 
� �        “Meeting of frontiers” (a joint project with the USA Library of 

Congress): 41 titles of documents, 600 images of photographs, 624 
images of printed music, 3041 images of textual rare books have been 
digitised and 164 compact discs have been handed over to the USA; 

� �        “Memory of Russia” (old Slavonic printed books of the 15th and 16th 
century): 15 000 pages have been scanned and published in the 
Internet; 

� �        “Electronic book” (together with the private limited company 
“Electronic book”). 

  
9. Legal  deposit copy. 
  
The Federal  law “On inserting alterations and amendments into the Federal 

law “On the legal deposit copy of documents”” adopted by the RF State Duma in 
second reading. 

  
10. Acquisition. 
  
Last year requirement concerning the purchase of literature, subscription to 

periodicals and the purchase of electronic items were financed at only 70 %.  
In 2001 the library acquired 34 books of Cyrillic script dating from the 17th and 

first quarter of the 19th century falling under the category “Book monuments”.  
The some interesting items were added to the stock of art prints, including 

views of old Russian towns. 
In the past 3 years the RSL has been engaged in a strategy of acquiring the 

stocks aimed at setting up a system of the shared library stock in Russian federation. 
In 2001 the normative and legal basis of the system has been developing (namely: 
the Statute on depositing the documents of the RF library and information stock, the 
Statute on the shared library stock). The draft agreements with the regions stating 
responsibility and mutual obligations of the parties were prepared.  

  
  
11. Preservation and Conservation 

  
Work on preserving the stock was conducted both in the practical respect and 

in the research field. Publications are microfilmed in compliance with the policy of 



copying the documents, important for keeping information, meeting users demands 
and saving the storage plan. In 2001 the microfilming of decrepit Russian 
newspapers of 1st quarter of 20th century and the microfiching of the theses dating 
from the 1950s were priority actions. 

To intensify the microcopying of documents non-budgetary many are drawn 
upon under agreements with the Ministry of Culture of RF, the Library of Congress of  
the USA, Norman Ross company, the National library of Republic of Sakha (Yakutia). 

In 2001 book bindings were conserved. The 22.2 % increase in the volume of 
the binding work has made for improving the conditions of keeping literature in soft 
covers and threadbare bindings. Taking the sizeable amount of decrepit documents 
in the stocks in account, the library maps out employing mass conservation methods 
in prospect: mass deacidification of paper and mass restoration. 

  
12. Services rendered to readers 

  
In rendering paid services in 2001, the library worked for perfecting their range 

and quality of treatment of the RSL users. Paid services with the use of new 
information technologies, advises concerning the search in the Automated data base 
and in the Internet, search for and selection of information on subject queries, the 
scanning of documents figure large. In 2001 a new reading room for 38 seats 
equipped for work with the RSL electronic catalogue and connected with the Internet 
was put into operation. 

By way of improving the services to the remote readers the Loan department 
was in 2001 reorganised into Centre of interlibrary loan and delivery of documents of  
the RSL. 

 In 2001 the RSL rendered the following services in the automated mode: 
- -         electronic delivery of documents; 
- -         scanning and recognition of documents; 
- -         provision of access to the full text-documents; 
- -         provision of access to the Internet resources; 
- -         provision of  data bases on the CD-ROM; 
- -         provision of the OPAC and of other data bases integrated by the RSL; 
- -         recording information on Zip-diskettes, the CD-ROM  and so on. 
The setting up of the Centre of the business information is another 

development in offering the RSL users official and normative-production documents. 
  
13. Cultural events, exhibitions and publications 

  
The Russian Foundation of Culture has presented the RSL with 25 books and 

5 journals published in the “Russian Berlin, Paris, Rome, Belgrade”, in the USA, 
South America, Belgium. 

In January 2001 the Centre of Legal Information of the RSL brought off the 
first action of the Russian Foundation of Legal Reforms “Legal literature for all”. 
Books on the modern law and their copyright were presented for distribution through 
the global information Internet environment. In February an exhibition of documents 
of the European court on human rights was opened.  

In 2001 the RSL arranged 285 thematic exhibitions. The exhibition “The Book 
of Books. The Bible in the book culture”, “The Holy Virgin in the Russian book 
miniature and engraving”, “V.I. Dahl. Commemorating the birth bicentenary of the 
outstanding Russian lexicographer”, “The Commonwealth of Independent States ten 



years old”, “Russian Nobel Prize Winners. In commemoration of the 100th 
anniversary of the founding of the Nobel prize” met with keen interest.  

The RSL organized some exhibitions in conjunction with its foreign partners, 
“Commemorating the 110th anniversary of the establishment of diplomatic relations 
between Russia and Mexico”, “EduFrance – Higher Education in France” included. 

Rumyantser readings of 2001 on the theme “Memory of Russia in the book 
culture”, the presentation of the Russian-American project “Meeting of frontiers”, the 
Open-door day in the RSL – among the most notable social, cultural and research 
events. 

Publications on the results of research into library science, book knowledge 
and bibliography is in the limelight of the publishing activities of the RSL, with the 
RSL journal “Library science” being in the lead of the Russian professional press in 
this field. In 2001 6 numbers of this journal were published in 18 000  copies, as well 
as the supplement “News of the RSL” and 4 issues of the “Herald of the Library 
Assembly of Eurasia”, being distributed in Russia, CIS countries, Baltic States, USA, 
France, Germany, China. 

With the aid of the Foundation of assistance to the development of the Oriental 
literature Centre the journal “Oriental collection” appears. By the end of the 2001 3 
issues came out in 1000 copies. 

The subscribers for research-informational, abstracting and bibliographic 
publications of the Information Centre on Culture and Arts has grown up to 1300. 108 
titles have been published.  

The publishing house “Pashkov dom” found its place in the general structure 
of Russian book publishing activities, provided themselves with a repertory of their 
own, it secures in the possession of the their portion of the professional publications 
being engrossed in bringing out the research literature on acute library and 
bibliographic subjects: that is series on the history of librarianship in Russia, 
international library relations, publications on the state and national bibliography. 

The RSL engaged in mutual publishing activities. In 2001 the following books 
were printed:  

- -         “Publicity and PR” (jointly with the international institute of publicity);  
- -         “Martyrology of the Russian military émigrés” (jointly with the Russian   
     Foundation of Culture and the Publishing house “Koktebel”); 

besides the following albums were published:  
- -         “Books in the Romanov family” (jointly with V. Potanin Charity 

Foundation);  
- -         “Views of the railway St. Petersburg–Moscow. 1851” by A. Petzolt 

(jointly which the Ministry of transport); 
- -         “Women in the Russian poster” and “The Russian publicity poster” 

(jointly with the Publishing house “Contact–culture”) in the series 
“Masterpieces of the Russian poster”. 

It is planned to work out the interlibrary project “Library of the Future: foreign 
experience” in 2002. 

   
14. Library co-operation 

  
In 2001 the RSL was active in developing co-operation in the main directions 

of the professional activities and in enhancing partnership with the Russian and 
foreign libraries, research, information and other related institutions and agencies. 

Under the “Agreement on the partnership and collaboration of the national 
libraries of Russia” the 6th session of the Council of on-operation of the Russian state 
library and the Russian national library took place in Moscow in December, which 



summed up the mutual work for the year and mapped out the tasks and forms of co-
operation for 2002. The draft All-Russia programme of development of the 
retrospective national bibliography of Russia up to 2010 was prepared. The Russian 
State Library Director General V. Fedorov and the Russian National Library Director 
General V. Zaitsev signed agreement on compiling and using the national electronic 
union catalogue “Russian 18th century printed atlases”. 

In conjunction with the republican libraries of Karelia, Udmurtia, Chuvashia, 
the regional libraries of Tula and Orel the RSL took part in carrying out the national 
programme “Preserving the library holdings of Russia”, in shaping the shared library 
stock of Russia, in carrying forward the national system of the library and information 
services etc. With the assistance of the RSL the following were sponsored and 
implemented: 

• •        the All-Russian research conference “National libraries of the republics 
of the Russian Federation: co-ordination and reciprocal action” (Izhevsk, 
February);  

• •        the All-Russian meeting “The national system of interlibrary loan in 
Russia” (Moscow, RSL, April); 

• •        the All-Russia research and practical conference “Strategy of acquiring 
and depositing documents of the library and information stock of Russia” 
(Moscow, RSL, September); 

• •        the 4th All-Russian meeting on the problems of the integration of the 
information resources on culture and arts (Ulyanovsk, September); 

• •        the International research and practical conference “Preserving the 
library holdings: partnership and co-operation” (Moscow, RSL, November). 

Being a member of the Russian Library Association as it is the RSL has 
initiated the setting up of 2 new sections of the RLA that is “The bibliography” and 
“The publishing an book distributing activities”. 

In its capacity of co-ordinator of the Library Assembly of Eurasia (LAE) the  
RSL is deep in collaboration with the libraries of the Commonwealth of Independent 
States, it has contribution to organising and carrying out some arrangement to its 
credit  

• •        the Second annual meeting of national libraries of the countries of the 
Commonwealth of Independent States (October, Yerevan, Armenia); 

• •        the Ninth session of LAE (April, Moscow);  
• •        the Third international conference “Libraries – centres of the dialogue 

of cultures” (October, Alushta, Crimea, Ukraine); 
          as well as compilation of the Web-site (SONEGOS) of the libraries taking part 
in the Library Assembly of  Eurasia. 

The RSL carried on interaction with international governmental and non-
governmental organisations (UNESCO, Council of Europe, British Council etc.), and 
international  professional organisations (IFLA, ISO/TC 46, CDNL, CENL, IAML and 
others). 

The RSL delegation (14 members) took part in the 67th IFLA session on the 
theme “Library and Librarians: Making a Difference in the Knowledge Age” (August, 
Boston, the USA). 

 In 2001 the RSL in its capacity of the Russian IFLA Committee prepared    6 
issues of the “News of the Russian IFLA committee” and sent them out free of charge 
to the central and regional Russian libraries. 

The RSL Director–general V. Fedorov attended the 15th annual session of the 
Conference of European National Librarians (September, Riga, Latvia). 



The RSL took part in the following meetings: of the Group of graphic 
documents of  the International council of museums (ICOM; Helsinki–Vantaa, 
Finland), of the FRANAR seminar (Paris, France), of the annual conference of the 
International association of musical libraries (IAML; Perigueux, France), of the 20th 
international cartographic conference “The 21st century cartography” (Beijing,  
China), of other international seminars and conferences:  

- -         on  the setting up of the library consortium on the licensing of 
electronic  

     services (Budapest, Hungary);  
- -         on the working out of European Dublin Core standards (Lisbon, 

Portugal); 
- -         on the elaborating of joint international projects concerning Internet 

technologies (Stockholm, Sweden); 
- -         on the programme “The European library” (Lubljana, Slovenia).  
In 2001 the circle of partners of the library in bilateral  interlibrary co-operation 

widened and agreements were entered   into force with the State central library of 
Mongolia and with Heilungjiang university library (Harbin, China). On the basis of 
bilateral agreements  the RSL has relations with the foremost libraries of  Great 
Britain, Germany, Egypt, China, Latvia, Poland, Romania, Singapore, the USA, the 
Czech Republic, Estonia. The RSL cooperated likewise with  the national libraries of 
Israel, Republic of Korea, Malaysia, Japan, with European and international 
associations of orientalist-librarians.  

The RSL attended the festivities on the occasion of the independence of the 
Republic of Slovenia which took place in Lubljana and Moscow. 

In 2001 the RSL arranged about 90 business trips of its representatives 
abroad including these with the object of studying the library experience and 
attending international book fairs.  

     
15. Main  festivities and dates (anniversaries and events) 
  
The 180th anniversary of the birth of N.V. Isakov (1821–1891), the founder and 

first director of  Moscow public museum and Rumyantsev museum placed in 
Pashkov mansion destined to become the historical-architectural heart of the 
present-day Russian state library. 

To 200 anniversary of the world known compiler of the “Dictionary of the alive 
great-Russian language”, writer and ethnographer V.I. Dahl the RSL set up memorial 
medal “For input to Russian culture” for award of  the outstanding linguists, writers, 
workers of the culture and the Russian folk creation, as well as statesmen, 
introducing their input into Russian culture development.  

  
16. Other noteworthy information 

  
In November 8, 2001 the Council on Culture and Arts at the President of 

Russian Federation was called into being. The RSL Director General Victor  Fedorov 
became a member of the Council. 

In May on the instructions and with the assistance of the Ministry of culture of 
RF the RSL drew up a targeted programme of upgrading the skills of library 
managers of the Chechen Republic of the RF and staged their training. A brief 
course of psychological rehabilitation of the Chechen librarians was organised in the 
All-Russian centre of the disaster medicine “Defence”. 

In 2001 the Higher certifying commission of the Ministry of education of  RF 
approved in the RSL a Council in charge of defence of theses in order to receive 



doctor’s degree. 2 theses were defended for taking doctor’s degree and candidates 
degree. 

  
17. Organisational structure  
  
As of January 1, 2002 there are 59 departments, 14 centres, 10 directorates 

within the RSL. 
In 2001 the management of library activities was reorganised. The library 

complex was split up into two sub-complexes: forming the library resources (19 
departments) and the services to readers (4 departments). The technological 
department, as a service for the whole library, was separated from the library 
complex and orientated to improving the traditional technologies in the condition of 
informatization development  to be.  

  
  
  
Российская государственная библиотека в 2001г. 
Ежегодный отчет  
для Конференции директоров европейских национальных библиотек 
(Conference of European National Librarians - CENL) 

  
1. Управление библиотекой: показатели деятельности, 

планирование, принятие решений, оценка, определение миссии  

  
На 01.01.2002 объем фондов РГБ составил 42.8 млн.уч.ед.., в 2001г. в 

библиотеку поступило 338,5 тыс. экз. документов, в т.ч. иностранных – 78,9 тыс. 

экз. Объем электронного каталога превысил 1 млн. записей. Работы по 

модернизации технических коммуникаций  основного 19-ярусного 

книгохранилища, во время проведения которых часть фондов была недоступна 

пользователям. привели к значительному снижению показателей обслуживания 

пользователей по сравнению с 2000 г. (посещаемость читальных залов 

сократилась на 33%, выдача литературы в читальные залы – на 37%, выдача 

документов по МБА и ММБА – на 83%). Впервые в библиотечной практике такие 

работы проводились без эвакуации фондов.  С 12 ноября началось поэтапное 

восстановление обслуживания пользователей.  

  
2. Работа с электронными публикациями и форматами, включая 

новое законодательство  

  
Утвержден государственный стандарт 7.82-00 «Библиографическое 

описание электронных ресурсов».  

При внедрении в РГБ нового программного обеспечения (ПО) ALEF 

адаптируется формат  MARC 21. Библиотека участвует в работе по 



стандартизации описания ресурсов Интернета, адаптации и внедрению 

формата Dublin Core в России. 

  
3. Финансирование  

  
Государственное финансирование по сравнению с 2000 г. возросло на 54%  

и составило  350,5 млн. руб. (около 11,6 млн. $ или 13,2 млн. евро). Это 

позволило увеличить вложения в реконструкцию зданий РГБ и расходы на 

комплектование литературы, обеспечение издательско-полиграфической 

деятельности, приобретение расходных материалов, специального инженерно-

технического и бытового оборудования, охрану и др. 

Поступления из внебюджетных источников финансирования (платные 

услуги, предпринимательская деятельность, гранты и др.) в 2001 г. по 

отношению к бюджету РГБ составили 8,5%.  

  
4. Законодательство  

  
Постановлением Правительства Российской Федерации  от 23 марта 2001 г. 

№ 227  утвержден новый Устав РГБ.   

17 октября 2001г. РГБ была аккредитована Министерством науки и 

технологий РФ в качестве научной организации с правом осуществлять 

научную деятельность в области библиотечного дела, библиографии и 

книговедения. 

5. Здания  

  
В 2001 г. решались вопросы реконструкция и строительства комплекса 

зданий РГБ: 

• •        на общественном Совете при Мэре Москвы  утверждена концепция 
реконструкции и реставрации комплекса зданий РГБ; 

• •        разработаны основные показатели бизнес-плана;  

• •        предприняты шаги для привлечения инвестиций. 

Сданы в эксплуатацию полностью отремонтированные и оснащенные по 

последнему слову техники зал электронного каталога, Центр управления сетью, 

Центр деловой информации; 

Реконструкцию зданий Центра восточной литературы (ЦВЛ) предполагается 

завершить в декабре 2002 года. 

  
  



  
6. Кадровые вопросы  

  
В соответствии с новым Уставом в РГБ введены новые должности:  

- -         генеральный директор РГБ  
- -         исполнительный директор  
- -         директор по библиотечным ресурсам 

- -         директор по библиотечно-информационному обслуживанию 

- -         директор по научной и издательской деятельности 

- -         директор по информатизации 

- -         директор по технологии и развитию. 

Образован новый совещательный орган при генеральном директоре РГБ -  

Совет директоров.  

Распоряжением Правительства Российской Федерации от 16.04.01 № 529-р и 

приказом Министерства культуры Российской Федерации от 23.04.01 № 24-о 

к/ф на должность генерального директора Российской государственной 

библиотеки назначен Виктор Васильевич Федоров, занимавший ранее 

должность директора РГБ.  

Персонал Библиотеки составляют 2259 чел, из  них 66% - работники 

библиотечных отделов, 22% -  научных отделов  и 12% – вспомогательных 

служб. Оплата труда работников бюджетной сферы невысока, что является 

одной из основных причин неукомплектованности штата. В 2001 г. за счет 

повышения Правительством РФ тарифных ставок ЕТС (Единая тарифная сетка 

по оплате труда) и кадровой политики администрации РГБ  (утверждено 

Положение «О надбавках к должностным окладом работников РГБ») 

увеличилась зарплата сотрудников Библиотеки.  Средняя заработная плата в 

РГБ с учетом всех источников финансирования возросла по сравнению с  2000 

г. в 2.5 раза  и составила 3521 руб. (около 117$ или 133 евро в месяц). По 

данным профсоюзных организаций средний уровень оплаты труда в РГБ на 

32,2% превышает уровень прожиточного минимума в Москве. Это позволило 

сократить число вакансий на 10,7%.  

Одной из острых кадровых проблем является проблема старения 

коллектива. По состоянию на 01.01.2002 г. более 40% сотрудников перешагнули 

50 летний возрастной рубеж, сотрудники в возрасте до 35 лет составляют около 

35% от общей численности сотрудников.  

Отношения между трудовым коллективом и администрацией 

регулируются Коллективным договором, который обновляется ежегодно. В 2001 



г. спорные вопросы трудовых и социальных отношений  разрешались путем 

переговоров и взаимовыгодных соглашений в  соответствии с новым 

законодательством России о труде. 

  
7. Информационные технологии и сети  

  
Проект ТАСИС «Создание информационной системы для Российской 

государственной библиотеки», первый этап которого был завершен в 2000 г., 

признан Европейской комиссией в 2001 г. самым успешным проектом по 

внедрению телекоммуникационных технологий в сфере культуры. 

РГБ при поддержке фонда Меллона приступила к реализации нового 

международного проекта «Развитие системы электронного обслуживания 

пользователей в Российской государственной библиотеке», целью которого 

является расширение возможностей доступа к коллекциям РГБ как  для 

отечественных, так и зарубежных пользователей. 

При участии РГБ разработана программа развития общероссийской 

информационно-библиотечной компьютерной сети «ЛИБНЕТ» на период до 

2005 г. РГБ совместно с РНБ организовали Центр «ЛИБНЕТ» по созданию 

сводного электронного каталога двух национальных библиотек Российской 

Федерации. 

Идея создания нового портала «Библиотеки России» под эгидой 

Министерства Культуры РФ обсуждалось в октябре 2001 г. на семинаре с 

участием ведущих специалистов крупнейших российских библиотек - РГБ, РНБ, 

ГПИБ и др.  

В 2001 г. началась долгосрочная программа сотрудничества с компанией 

ERGODATA (российским дистрибьютором компании Verbatim). Для перевода 

книг в электронную форму РГБ получила на безвозмездной основе пять 

записывающих устройств и 6000 чистых CD-ROM’ов.  

Значительные усилия были направлены на проектирование новых 

подсистем АИБС РГБ: 

– –          обслуживания читателей; 

– –          записи читателей (разработано программное обеспечение, 

закуплено оборудование для изготовления и использования 

электронного читательского билета, разработан его дизайн; 



– –          управления персоналом (закуплено и установлено ПО 

«1С-предприятие», начата эксплуатация); 

– –          сетевого обслуживания CD-ROM (Jukebox). 

В 2001 году продолжалась работа по переводу  АИБС РГБ на новое 

программное обеспечение АЛЕФ 500: 

- -         модернизированы и введены новые сегменты локальной 
вычислительной сети; 

- -         добавлены новые каналы для выхода в Интернет; 
- -         ОРАС переведен на новое программное обеспечение. 

Выпущен на оптических компакт-дисках электронный каталог 

диссертаций и авторефератов диссертаций, который содержит более 300 тыс. 

библиографических записей научных трудов хранящихся в РГБ. Планируется 

ежеквартальное обновление данных. 

Ретроконверсия каталогов: 

• Сводный каталог русской книги XIX века (отсканирован, 
переводится в формат     МАРК 21);  

• Генеральный систематический каталог (отсканирован, переводится 
в формат     МАРК 21);  

• •        Началось обслуживание пользователей отсканированным 
Генеральным систематическим каталогом на базе разработанной 
поисковой системы. 

В 2001 г. не завершен переход на новую технологию распределенной 

каталогизации документов. 

8. Электронная библиотека  

  
Фрагменты ЭБ РГБ представлены на странице  Открытой русской 

электронной библиотеки (http://orel.rsl.ru/ ). В 2001 г. Зарегистрировано 110000 

посетителей страницы. На 01.01.2002 г. в депозитарий электронных документов 

поступил 7341 документ, 368 CD-ROM. Оцифровка текстов, графических 

образов осуществлялась по проектам: 

• •        «Встреча на границах» (Совместная программа с Библиотекой 
Конгресса США): оцифровано документов - 41 назв., 600 
изображений фотографий, 624 изображения нот, 3041 
изображение текстовых редких книг, передано в США 164 диска 
(CD); 

• •        «Память России» (старославянские печатные книги XV-XIV вв.), 
отсканировано и опубликовано в Интернете 15 тыс. стр.; 

• •        «Электронная книга» (совместный проект  с ООО «Электронная 
книга»). 

9. Обязательный экземпляр  



  
Федеральный Закон «О внесении изменений и дополнений в 

Федеральный Закон «Об обязательном экземпляре документов»» принят 

Государственной думой РФ во втором чтении. 

  
10.   Комплектование  

  
В прошедшем году объем финансирования комплектования лишь на 70% 

обеспечивал потребности в приобретении литературы, подписке на 

периодические издания, покупке электронных документов. 

В 2002 году приобретены 34 книги кирилловской печати XVII в., XVIII в. и 

первой четверти XIX в., относящихся к категории «Книжных памятников», в том 

числе: 

• •        [Требник.-М.: Синод. Тип., [1745-1754] 

• •        Минея служебная, месяц апрель.- М.: Синод. Тип., март, 1763 (7271).  

• •        Триодь цветная - М.: Синод. Тип. 1790 (7299);  

• •        Взгляд на природу. – М., 1821. 

• •        Разговор двух россиян и истинныя чувства Росс. Дворянина при 
получении Высоч. Манифеста от 6 июля 1812г. –М., 1812. 

• •        Крылов И.А. Басни. - Спб., 1830]. 
  

[Фонд изоматериалов пополнился изображениями проектов 

памятников (Бетховену, Рахманинову и др.) по плану «Монументальной 

пропаганды» 1917 – 1918 гг., который не был полностью осуществлен в свое 

время; открытками: типажи «Великороссы» - 1910-е гг.; виды старых 

русских городов, окрестностей Петербурга (ныне не сохранившихся) – 1900-

ые гг.] 

РГБ в последние 3 года проводит стратегию комплектования фондов, 

ориентированную на формирование системы распределенного библиотечного 

фонда в РФ. В 2001 г. разрабатывалась нормативно-правовая база системы 

(Положение о депонировании документов библиотечно-информационного 

фонда РФ; Положение о распределенном библиотечном фонде), подготовлены 

проекты соглашений с регионами, фиксирующие степень ответственности и 

взаимные обязательства участников. 

  
11.   Сохранность и консервация  

  
Работа по вопросам сохранности фондов проводилась как в 

практической так и в научно-исследовательской областях.  



Микрофильмирование изданий велось в соответствии с разработанной 

политикой копирования документов, важной для сохранения информации, 

удовлетворения запросов пользователей и экономии площадей хранения. В 

2001г. приоритетными направлениями были микрофильмирование ветхих 

русских газет первой четверти ХХ века и микрофиширование диссертаций 50-х 

гг. 

Для интенсификации микрокопирования документов привлекались 

внебюджетные средства в рамках договоров: с Министерством культуры РФ, с 

Библиотекой Конгресса США, с компанией Нормана Росса, с Национальной 

библиотекой Республики Саха (Якутия). 

В 2001 г. осуществлялась консервация переплетов книг. Улучшению 

условий хранения документов в мягких обложках и с изношенными 

переплетами способствовало увеличение объема переплетных работ на 22,2%. 

Учитывая значительное количество ветхих документов в фондах, в перспективе 

намечается использование массовых методов консервации: массовой 

нейтрализации бумаги, массовой реставрации.   

  
12.  Услуги, предоставляемые читателям  

  
Деятельность по предоставлению платных услуг в 2001 г. была 

направлена на совершенствование их номенклатуры и качества обслуживания 

пользователей РГБ. Приоритетным было развитие платных услуг с 

использованием новых информационных технологий: консультации по 

проведению поиска в АБД и INTERNET, поиск и отбор информации по 

тематическим запросам, сканирование документов и др.  В 2001 г. открыт новый 

читальный зал на 38 мест, оснащенных для работы с электронным каталогом 

РГБ и имеющих выход в Интернет. 

В 2001г. в целях совершенствования обслуживания удаленных 

пользователей отдел абонемента преобразован в Центр МБА и доставки 

документов РГБ. 

В 2001 г. РГБ оказывала пользователям следующие услуги в 

автоматизированном режиме: 

- -         Электронная доставка документов; 
- -         Сканирование и распознавание документов; 
- -         Предоставление доступа к полным текстам документов; 
- -         Предоставление доступа к ресурсам Интернет; 
- -         Предоставление БД на CD-ROM; 



- -         Предоставление ОРАС и др. БД, интегрированных РГБ; 
- -         Запись информации на Zip-дискету и CD-ROM 

и др. 
Новым шагом в обслуживании читателей РГБ официальными и 

нормативно-производственными документами стало создание Центра деловой 

информации. 

  
13.  События культуры, выставки и публикации  

  
Российский фонд культуры передал в дар РГБ 25 книг и 5 журналов, 

изданных в «русском Берлине», Париже, Риме, Белграде, в США, Южной 

Америке, Бельгии. 

В январе в  Центре правовой  информации РГБ прошла первая акция 

Российского фонда правовых реформ (РФПР) «Правовая литература для 

всех».  Книги по современному праву и авторские права на них были 

предоставлены для распространения через глобальную информационную 

среду Интернет. В феврале открыта экспозиция документов Европейского суда 

по правам человека. 

В 2001 г. РГБ организовала 285 тематических выставок. Большой 

интерес специалистов и широкой публики вызвали экспозиции «Книга книг. 

Библия в мировой книжной культуре», «Образ пресвятой Богородицы в русской 

книжной миниатюре и гравюре», «В.И. Даль. 200 лет со дня рождения 

выдающегося русского лексикографа», «10 лет образования СНГ», «Российские 

лауреаты Нобелевской премии. К 100-летию учреждения Нобелевской премии»  

и др.  

Совместно с зарубежными партнерами РГБ организовала ряд выставок, 

в том числе «110 лет установления дипломатических отношений между 

Мексикой и Россией»,  «EduFrance»- «Высшее образование во Франции» и др. 

В числе наиболее значительных социокультурных и научных 

мероприятий  - Румянцевские чтения-2001 на тему «Память России в книжной 

культуре», презентация российско-американского проекта «Встречи на 

границах», День открытых дверей в РГБ и др. 

Приоритетным направлением издательской деятельности РГБ 

является выпуск изданий по результатам исследований в области  

библиотековедения, книговедения и библиографии. Лидером российской 

профессиональной печати в этой области стал журнал РГБ 



«Библиотековедение». Журнал распространяется на территории России, стран 

СНГ и Балтии, в США, Франции, Германии, Китае. В 2001 г. вышли в свет  6 

выпусков журнала общим тиражом 18000 экз. и объемом 186 п.л., включая 

приложения «Новости РГБ» и 4 выпуска «Вестника БАЕ (Библиотечной 

ассамблеи Евразии)».  

Библиотека издает журнал «Восточная коллекция»при поддержке Фонда 

содействия развитию Центра восточной литературы РГБ. На конец 2001 г. 

вышли в свет 3 номера тиражом 1000 экз., объемом 160 стр. каждый. 

Научно-информационный центр  по культуре и искусству увеличил число 

подписчиков на научно-информационные, реферативные и библиографические 

издания до 1300. Выпущено в свет 108 наименований изданий. Возросли 

тиражи подписных изданий. Увеличился их общий объем (490,7 авт.л.). 

Издательство «Пашков дом» вписалось в общую структуру российской 

книгоиздательской деятельности, имеет свой репертуар, прочно «держит нишу» 

профессиональных изданий и сосредоточилось на выпуске  научной  

литературы    по актуальной библиотечно-библиографической тематике:  серии 

по «Истории библиотечного дела в России», международным связям 

библиотек, изданий по государственной и национальной библиографии.  

РГБ развивала совместную издательскую деятельность, в рамках 

которой в 2001 г.  вышли в свет книги: 

- -         «Реклама и PR» (совместно с Международным институтом рекламы);  

- -         «Мартиролог русской военной эмиграции» (совместно с Российским 
фондом культуры, ИД «Коктебель»); 

альбомы: 

- -         «Книга в семье Романовых» (совместно с Благотворительным 
фондом В. Потанина);  

- -         А. Петцольта «Виды Санкт-Петербургско-Московской железной 
дороги. 1851г.». (совместно с Министерством путей сообщения); 

- -          «Женщины в русском плакате» и «Русский рекламный плакат» 
(совместно с издательством «Контакт-культура)»  в серии «Шедевры 
русского плаката». 

В 2002 г. предполагается разработка межбиблиотечного проекта 

«Библиотека будущего: Зарубежный опыт». 

14. Сотрудничество библиотек  

  
В 2001 г. РГБ активно развивала сотрудничество по основным 

направлениям профессиональной деятельности и укрепляла партнерские 



отношения  с российскими и зарубежными библиотечными, научными, 

информационными, другими родственными организациями и учреждениями. 

 В рамках «Соглашения о партнерстве и сотрудничестве национальных 

библиотек России» проведено 6-ое заседание Совета сотрудничества РГБ и 

РНБ (Москва, декабрь), на котором были подведены итоги совместной работы 

за год, определены задачи и формы сотрудничества на 2002 г. Принят проект 

Общероссийской программы развития ретроспективной национальной 

библиографии Российской Федерации (на период до 2010 г.). Генеральные 

директора РГБ и РНБ - В.В. Федоров и В.Н. Зайцев подписали договор на 

создание и использование национального электронного сводного каталога 

«Русские печатные атласы ХVIII в.». 

Совместно с библиотеками республик Карелия, Удмуртия, Чувашия, 

региональными библиотеками Тульской и Орловской областей РГБ 

участвовала в реализации национальной программы «Сохранность 

библиотечных фондов России», в формировании распределенного 

библиотечного фонда Российской Федерации, в развитии национальной 

системы библиотечно-информационного обслуживания и т.п. При содействии 

РГБ организованы и проведены: 

• •        Всероссийская научная конференция «Национальные библиотеки 
республик РФ: координация и взаимодействия» (Ижевск, февраль); 

• •        Всероссийское совещание «Национальная система МБА в РФ» (Москва, 
РГБ, апрель) 

• •        Всероссийская научно-практическая конференция «Стратегия 
комплектования и депонирования документов библиотечно-
информационного фонда РФ» (Москва, РГБ, сентябрь); 

• •        4-ое Всероссийское совещание по проблемам интеграции 
информационных ресурсов по культуре и искусству (Ульяновск,  сентябрь); 

• •        Международная научно-практическая конференция «Сохранение 
библиотечных фондов: партнерство и сотрудничество» (Москва, РГБ, 
ноябрь) 

и др. 

РГБ -  член Российской библиотечной ассоциации (РБА) – инициировала 

создание 2 новых секций РБА: «Библиография» и «Издательская и 

книгораспространительская деятельность».  

В качестве координатора Библиотечной Ассамблеи Евразии  (БАЕ) РГБ 

сотрудничала с библиотеками стран Содружества Независимых Государств и 

Балтии  и участвовала в организации и проведении ряда мероприятий: 



• •        Втором ежегодном совещании директоров национальных библиотек 
государств-участников СНГ (октябрь, Ереван, Армения); 

• •        Девятая сессия БАЕ (апрель, Москва);  

• •        Третьей международной  конференции «Библиотеки – центр диалога 
культур» (октябрь, Алушта, Крым, Украина); 

а также в формировании Web-сайта ("СОНЕГОС") библиотек-участниц БАЕ.  

РГБ продолжала взаимодействие  на международном уровне с 

правительственными и неправительственными организациями (ЮНЕСКО, 

Совет Европы, Британский совет, Тасис и др.), а также профессиональными  

(ИФЛА, ИСО/ТК 46, CENL, CDNL, IAML, и др.) 

В  работе 67-ой Генеральной конференции ИФЛА на тему  «Библиотека и 

библиотекари: их значимость в век знаний» (16-25 августа, Бостон, США) 

приняла участие делегация РГБ (14 человек).  

РГБ, выполняя функции секретариата Российского комитета ИФЛА, 

подготовила и направила в библиотеки страны 6 номеров «Новостей РК ИФЛА» 

(общим тиражом около 1 тыс. экз.). 

Генеральный директор РГБ В.В. Федоров принял участие в 15-ом 

ежегодном заседании Конференции директоров европейских национальных 

библиотек (CENL) в Риге (27-28 сентября). 

РГБ участвовала в работе группы по графическим документам 

Международного совета музеев (ICOM) в Хельсинки-Ванта (Финляндия), в 

семинаре по функциональным требованиям и нумерации 

авторитетных/нормативных записей (FRANAR) в Париже  и в ежегодной 

конференции Международной ассоциации музыкальных библиотек  (IAML) в 

Перигё (Франция),  в 20-й международной картографической конференции 

«Картография XXIвека» в Пекине, в других международных семинарах и 

конференциях: 

– –     по созданию библиотечного консорциума по лицензированию 
электронных служб (Будапешт, Венгрия);   

– –     по разработке европейских стандартов Dublin Core (Лиссабон, 
Португалия); 

– –     по разработке совместных международных проектов в области 
Интернет-технологий (Стокгольм, Швеция);   

– –     по программе «Европейская библиотека» (Любляна, 
Словения);  

В 2001 г. расширился круг партнеров Библиотеки по двустороннему 

межбиблиотечному сотрудничеству: заключены соглашения с Государственной 



центральной библиотекой Монголии и с Библиотекой Хэйлунцзянского 

университета в Харбине (КНР). На основе двусторонних договоров и 

соглашений РГБ поддерживала отношения с крупнейшими библиотеками 

Великобритании, Германии, Египта, КНР, Латвии, Польши, Румынии, Сингапура, 

США, Чехии, Эстонии.  РГБ сотрудничала также с национальными 

библиотеками Израиля, Республики Корея, Малайзии, Японии, европейскими и 

международными ассоциациями библиотекарей-востоковедов. 

РГБ участвовала в праздничных мероприятиях, приуроченных к 10-летию 

независимости Республики Словения, проходивших в Любляне и в Москве. 

В 2001 г. было организовано около 90 поездок представителей РГБ в 

зарубежные служебные командировки (обмен опытом,  участие в 

международных конференциях,  книжных выставках-ярмарках). 

  
15.  Основные празднования/ даты (юбилеи и события)  
  

180 лет со дня рождения Николая Васильевича Исакова (1821-1891) - 

основателя и первого директора Московского публичного музеума и 

Румянцевского музеума, размещенного в Доме Пашкова и ставшего 

впоследствии историко-архитектурной сердцевиной современной Российской 

государственной библиотеки.   

К 200-летию всемирно известного составителя «Словаря живого 

великорусского языка», писателя и этнографа В.И. Даля  Российская 

государственная библиотека учредила памятную медаль «За вклад в русскую 

культуру» для награждения выдающихся языковедов, писателей, деятелей 

культуры и русского народного творчества, а также государственных деятелей, 

внесших свою лепту в развитие русской культуры. 

  
  
  
  
  

16. Другая достопримечательная информация  

  
8 ноября 2001 года был создан Совет при Президенте Российской 

Федерации по культуре и искусству. В состав Совета вошел генеральный 

директор РГБ  Виктор Васильевич Федоров. 

В мае по поручению и при поддержке Министерства культуры Российской 

Федерации Библиотека разработала целевую программу повышения 



квалификации и провела обучение руководителей библиотек Чеченской 

республики РФ. Для библиотекарей ЧР организован краткий курс 

психологической реабилитации во Всероссийском центре медицины катастроф 

«Защита».  

В 2001 г. Высшей аттестационной комиссией Министерства образования 

России утвержден диссертационный совет по защите диссертаций на 

соискание ученой степени доктора наук в РГБ. Защиту прошли 2 диссертации – 

на соискание ученой степени доктора и кандидата наук. 

  
17.  Организационная  структура  

  
По состоянию на 01.01.2002 г. в структуре РГБ -  59 отделов, 14 центров, 

10 управлений.  

В 2001 г. проведена реорганизация управления библиотечной 

деятельностью. Библиотечный комплекс был  разделен на два подкомплекса: 

формирования библиотечных ресурсов и обслуживания пользователей. 

Технологический отдел как общебиблиотечная служба был выведен из 

библиотечного комплекса и ориентирован на оптимизацию традиционных 

технологий в условиях развития информатизации. 
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